


[image: ]
 
 
 
Jaarplan 
2025 - 2026 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
IKC Staetlânsskoalle 
 
Directeur 	Dhr. Vincent Achterberg 
Adres  	Smidsreed 6-8 	 	 
 
 	Versie 24-09-2025 
Inhoudsopgave 
Inleiding	3 
Borging	4 
Cultuur	5 
Frysk	6 
ICT	7 
Leesonderwijs	8 
Professionele leergemeenschappen (PLG’s) opstarten	9 
Regels en routines vastleggen	12 
Training in feedback geven en ontvangen	14 
Inclusief onderwijs	18 

 

[bookmark: _Toc20952]Inleiding 
Voor u ligt het jaarplan van IKC Staetlânsskoalle 
 	 
 	Versie 24-09-2025
[bookmark: _Toc20953]Borging 
Schoolschrijver jaar 2 
Augustus - 2025 
	Team 
	Evalueren teamvergadering 


 
Handelingsplannen Groepsplannen 
Concrete groeps en handelingsplannen, afgestemd op het kind met goed geformuleerde, haalbare doelen op basis van een brede analyse.Groeps en handelingsplannen gebaseerd op referentieniveaus van taal en rekenen.Een goede proces beschrijving. 
September - Oktober - 2014 
	intern begeleider 
	Groepsbezoeken 


November - 2014 
	intern begeleider 
	Ib gesprekken en procesbeschrijving GP's 

	Januari - 2015 
	

	intern begeleider 
	Didactisch Analyse formulier bespreken en invullen 

	Februari - 2015 
	

	intern begeleider
	 
	gesprekken met Ib-er en evaluatie GP 

	intern begeleider
	 
	Plannen evalueren en nieuwe maken 

	Maart - 2015 
	

	intern begeleider 
	Bespreking trendanalyse 


Juni - 2015 
	intern begeleider 
	Ib gesprekken en evaluatie GP's 

	intern begeleider 
	Plannen evalueren en nieuwe maken 

	intern begeleider 
	Bespreking trendanalyse 


 
Begrijpend lezen 
Mei - Juni - 2022 
	Directie 
	Evalueren Vergadering 
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	  OUDERS/VERZORGERS KIEZEN BEWUST VOOR EEN IKC VAN CBO NWF  

	ONTWIKKELING  
	  


  RIJK CURRICULUM & ONDERWIJSONTWIKKELPRINCIPES     DUURZAME 
Geen koppeling met beleid 
[bookmark: _Toc20954]Cultuur 
 
Wijze van borging 
Gesprek met directeur over gang van zaken! 
 
Borgingsplanning 
	juni 
	jaarlijks 
	Evalueren met de toegewezen leerkracht aan dit project. 
	Directie 


 	 

	  OUDERS/VERZORGERS KIEZEN BEWUST VOOR EEN IKC VAN CBO NWF  

	ONDERWIJSONTWIKKELPRINCIPES  
	  


  ONDERWIJS EN OPVANG DICHT BIJ HUIS     RIJK CURRICULUM & 
Geen koppeling met beleid 
[bookmark: _Toc20955]Frysk 
 
Wijze van borging 
Evalueren met het team hoe het gaat. Evaluatievergadering! 
 
Borgingsplanning 
	juni 
	jaarlijks 
	Evalueren met de toegewezen leerkracht aan dit project. 
	Directie 


 	 

	  OUDERS/VERZORGERS KIEZEN BEWUST VOOR EEN IKC VAN CBO NWF  

	ONTWIKKELING  
	  


  RIJK CURRICULUM & ONDERWIJSONTWIKKELPRINCIPES     DUURZAME 
Geen koppeling met beleid 
[bookmark: _Toc20956]ICT 
 
Wijze van borging 
Evalueren met het team hoe het gaat. Evaluatievergadering! 
 
Borgingsplanning 
	juni 
	jaarlijks 
	Evalueren met de toegewezen leerkracht aan dit project. 
	Directie 


 	 

	  OUDERS/VERZORGERS KIEZEN BEWUST VOOR EEN IKC VAN CBO NWF  

	ONTWIKKELING  
	  


  RIJK CURRICULUM & ONDERWIJSONTWIKKELPRINCIPES     DUURZAME 
Geen koppeling met beleid 
[bookmark: _Toc20957]Leesonderwijs 
 
Wijze van borging 
Evalueren met het team hoe het gaat. Evaluatievergadering! 
 
Borgingsplanning 
	juni 
	jaarlijks 
	Evalueren met de toegewezen leerkracht aan dit project. 
	Directie 


 	 

  GOED WERKGEVERSCHAP EN VERSTERKING VAN DE PROFESSIONELE CULTUUR     RIJK CURRICULUM & ONDERWIJSONTWIKKELPRINCIPES    
Geen koppeling met beleid 
[bookmark: _Toc20958]Professionele leergemeenschappen (PLG’s) opstarten  
Aanleiding voor dit project 
Binnen het primair onderwijs staan leerkrachten dagelijks voor de uitdaging om onderwijs te bieden dat aansluit bij de diverse behoeften van hun leerlingen. Tegelijkertijd groeit de wens om als team meer eigenaarschap te nemen over de professionele ontwikkeling en de kwaliteit van het onderwijs op school. 
 
We merken dat losse scholingsmomenten of externe trainingen vaak onvoldoende aansluiten bij de praktijk in de klas. Daarom kiezen we voor een aanpak die wél werkt: het opzetten van Professionele Leergemeenschappen (PLG’s). In deze PLG’s werken leerkrachten samen aan praktijkgericht onderzoek, delen ze ervaringen en ontwikkelen ze gezamenlijk nieuwe inzichten en werkwijzen. 
 
Deze manier van samenwerken bevordert: 
 
Eigenaarschap: leerkrachten bepalen zelf waar ze aan werken en hoe. 
Verdieping: door samen te onderzoeken en te reflecteren ontstaat dieper begrip. 
Teamleren: kennis en ervaringen worden gedeeld, waardoor het hele team groeit. 
Door te investeren in PLG’s versterken we niet alleen de professionele ontwikkeling van leerkrachten, maar ook de onderwijskwaliteit voor onze leerlingen. 
 
Huidige situatie 
Binnen onze school zien we dat leerkrachten zich dagelijks met grote inzet inzetten voor goed onderwijs. Tegelijkertijd ervaren zij een hoge werkdruk, versnipperde 
professionaliseringsmogelijkheden en beperkte tijd om samen te reflecteren op hun onderwijspraktijk. Veel scholing is aanbodgericht en sluit niet altijd aan bij de specifieke vragen en behoeften van het team of de individuele leerkracht. 
 
Daarnaast merken we dat kennis en goede praktijkvoorbeelden vaak binnen de muren van de eigen klas blijven. Er is behoefte aan meer samenwerking, gedeeld eigenaarschap en ruimte voor verdieping. Leerkrachten willen leren van én met elkaar, op een manier die direct toepasbaar is in hun dagelijkse praktijk. 
 
Deze situatie vraagt om een andere benadering van professionele ontwikkeling: één die uitgaat van de kracht van het team, aansluit bij de praktijk en gericht is op duurzame verbetering van het onderwijs. 
 
Uiteindelijk gewenste situatie 
We streven naar een schoolcultuur waarin professionele ontwikkeling een vanzelfsprekend en gezamenlijk proces is. In deze gewenste situatie: 
 
Werken leerkrachten in PLG’s structureel samen aan thema’s die direct voortkomen uit hun onderwijspraktijk. 
Is er ruimte voor onderzoekend en reflectief werken, waarbij leerkrachten samen leren, experimenteren en evalueren. 
Ontwikkelen 
 
Ontwikkelen 
 
Ontwikkelen 
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Wordt kennis gedeeld binnen het team, waardoor expertise zich verspreidt en versterkt. 
Voelen leerkrachten zich eigenaar van hun professionele groei, omdat zij zelf richting geven aan hun leerproces. 
Is professionalisering geen losstaand moment meer, maar een geïntegreerd onderdeel van het dagelijks werk. 
Leidt dit alles tot beter onderwijs voor onze leerlingen, doordat leerkrachten continu werken aan verbetering en vernieuwing. 
Door deze manier van werken ontstaat een lerende organisatie waarin samenwerking, vertrouwen en gedeelde verantwoordelijkheid centraal staan. 
 
Doelen voor dit jaar 
Doelen voor dit schooljaar (2025-2026) 
· Opstarten van minimaal drie PLG’s binnen het team, elk met een eigen focus op een actueel onderwijsthema (bijv. differentiatie, formatief evalueren, taalontwikkeling). 
· Creëren van een gedeeld kader voor werken in PLG’s, inclusief afspraken over werkwijze, tijdsinvestering, rollen en verslaglegging. 
· Begeleiden van leerkrachten in het uitvoeren van praktijkgericht onderzoek binnen hun PLG, met ondersteuning van een interne of externe begeleider. 
· Faciliteren van uitwisseling en reflectie, door het organiseren van minimaal drie momenten waarop PLG’s hun opbrengsten delen met het hele team. 
· Monitoren van de ontwikkeling van de PLG’s en het effect op de professionele ontwikkeling van leerkrachten en de onderwijskwaliteit. 
· Verankeren van PLG-werken in de schoolorganisatie, zodat het een structureel onderdeel wordt van de professionele cultuur. 
 
Meetbare resultaten 
Aantal actieve PLG’s  
 
1. Minimaal 3 PLG’s zijn gestart en komen structureel bijeen (minimaal 6 keer per jaar). 
2. Minimaal 90% van de leerkrachten neemt actief deel aan een PLG. 
3. Elke PLG formuleert minimaal één praktijkgerichte onderzoeksvraag en werkt deze uit in een cyclus van onderzoek en reflectie. 
4. Elke PLG presenteert minimaal twee keer per jaar haar bevindingen aan het team (bijv. tijdens studiedagen of teamvergaderingen). 
5. Minimaal 80% van de deelnemers geeft in een evaluatie aan dat deelname aan de PLG bijdraagt aan hun professionele ontwikkeling. 
6. In minimaal 2 PLG’s worden concrete aanpassingen of verbeteringen in de lespraktijk doorgevoerd op basis van de onderzoeksresultaten 
 
 Aan het eind van het schooljaar is het werken met PLG’s opgenomen in het schoolplan of professionaliseringsbeleid. 
 
Haalbaarheidsfactoren 
Bevorderende factoren 
· Draagvlak binnen het team 
· Leerkrachten staan open voor samenwerking en gedeelde professionele ontwikkeling. 
· Beschikbare tijd en ruimte 
· Er is tijd vrijgemaakt in het jaarrooster of via studiedagen voor PLG-bijeenkomsten. 
· Ondersteuning vanuit schoolleiding 
· De directie faciliteert en stimuleert het proces actief, bijvoorbeeld door prioriteit te geven aan PLG-werk. 
· Begeleiding en expertise 
· Er is begeleiding beschikbaar (intern of extern) om het proces van praktijkonderzoek en teamleren te ondersteunen. 
· Heldere structuur en doelen 
· Er is een duidelijk kader voor hoe PLG’s werken, inclusief doelen, rollen en werkwijze. 
· Cultuur van vertrouwen en openheid 
· Leerkrachten voelen zich veilig om ervaringen te delen, vragen te stellen en samen te leren. 
 
 
 Belemmerende factoren  
· Gebrek aan tijd of overvolle agenda’s 
· Als PLG’s ‘erbij’ moeten, zonder structurele tijdsinvestering, komt het proces onder druk te staan. 
· Onvoldoende begeleiding of sturing 
· Zonder ondersteuning kunnen PLG’s verzanden in losse gesprekken zonder richting of opbrengst. 
· Weerstand tegen verandering 
· Niet iedereen voelt zich meteen comfortabel bij het delen van eigen praktijkervaringen of het werken in onderzoekscycli. 
· Onrealistische verwachtingen 
· Als er te snel te veel wordt verwacht, kan dat leiden tot frustratie of afhaken. 
· Gebrek aan zichtbare opbrengsten 
· Als de impact op de praktijk niet duidelijk wordt, kan de motivatie afnemen. 
 
Uren 
40 uren. Ook dit gaan wij opzetten 
 
Budget 
Nog nader te bepalen. 
 
 	 
Ontwikkelen 
Onderwijs en identiteit / Pedagogische en Didactisch handelen 
[bookmark: _Toc20959] Regels en routines vastleggen 
Aanleiding voor dit project 
Voor inclusief onderwijs is een veilige, voorspelbare leeromgeving essentieel. Op dit moment ervaren we dat gedragsverwachtingen, routines en afspraken niet overal even helder en eenduidig zijn. Dit zorgt voor onrust, ongelijkheid in aanpak en onzekerheid bij leerlingen én collega’s. 
 
Om alle leerlingen – met hun diverse behoeften – optimaal tot leren te laten komen, is het nodig dat we werken aan één gezamenlijke pedagogische basis. Duidelijkheid en voorspelbaarheid vormen daarin de sleutel. Met dit project bouwen we aan een inclusieve schoolcultuur waarin iedereen zich welkom, veilig en verantwoordelijk voelt. 
 
Huidige situatie 
Binnen onze school zetten veel collega’s zich in voor structuur en duidelijkheid in hun eigen klas, maar schoolbreed is er nog sprake van verschillen in aanpak en verwachtingen. Leerlingen krijgen niet altijd dezelfde signalen of reacties op gedrag, wat kan leiden tot verwarring, onveiligheid of ongelijkheid. 
 
Vooral leerlingen met extra ondersteuningsbehoeften hebben baat bij voorspelbaarheid en duidelijke kaders. Juist zij ervaren nu regelmatig ruis of wisselende grenzen, wat hun welbevinden en leerproces belemmert. 
 
We missen op dit moment een gedeelde pedagogische basis met heldere, inclusieve gedragsverwachtingen en routines die voor iedereen herkenbaar en hanteerbaar zijn. 
 
Uiteindelijk gewenste situatie 
Doelstelling schooljaar 2025-2026 
 
Vanaf schooljaar 2025-2026 wordt er gewerkt aan een doorgaande lijn in regels en routines: 
 
Schoolbrede afspraken over gewenst gedrag in klaslokalen, gangen, speelplaatsen en andere ruimtes. Aanleren van routines zoals binnenkomst, werkhouding, overgangen tussen activiteiten en afsluiting van lessen. Dit doen we in een oefenweek. 
Consequente toepassing door alle leerkrachten en ondersteunend personeel. 
Concreet gedrag zichtbaar maken 
Elke regel of routine wordt gekoppeld aan concreet, observeerbaar gedrag. Bijvoorbeeld: 
 
“We luisteren naar elkaar” → leerlingen kijken naar de spreker, onderbreken niet, reageren pas als de ander klaar is. 
“We starten de les rustig” → leerlingen komen op tijd binnen, pakken hun spullen en beginnen met de startopdracht. Verwachte opbrengsten 
 
Meer rust en structuur in de school. 
Minder gedragsproblemen. 
Meer onderwijstijd en focus op leren. 
Grotere professionele eenheid onder het team. 
 
Doelen voor dit jaar 
 
Vanaf schooljaar 2025-2026 wordt er gewerkt aan een doorgaande lijn in regels en routines: 
 
Schoolbrede afspraken over gewenst gedrag in klaslokalen, gangen, speelplaatsen en andere ruimtes. Aanleren van routines zoals binnenkomst, werkhouding, overgangen tussen activiteiten en afsluiting van lessen. Dit doen we in een oefenweek. 
Consequente toepassing door alle leerkrachten en ondersteunend personeel. 
Concreet gedrag zichtbaar maken 
Elke regel of routine wordt gekoppeld aan concreet, observeerbaar gedrag 
 
 	 

Ontwikkelen 
	  SAMENWERKENDE EN LERENDE ORGANISATIE  

	ONDERWIJSONTWIKKELPRINCIPES  
	  


   ONDERWIJS EN OPVANG DICHT BIJ HUIS     RIJK CURRICULUM & 
Onderwijs en identiteit / Pedagogische en Didactisch handelen 
[bookmark: _Toc20960]Training in feedback geven en ontvangen 
Aanleiding voor dit project 
Binnen ons team én in de klas signaleren we dat feedback vaak beperkt blijft tot algemene opmerkingen of enkel top-down wordt gegeven. Hierdoor wordt de kracht van feedback als motor voor leren en samenwerken onvoldoende benut. We willen een cultuur ontwikkelen waarin feedback op een positieve, concrete en constructieve manier wordt ingezet — niet alleen om individuele prestaties te verbeteren, maar ook om onderling vertrouwen, eigenaarschap en een gezamenlijk leerproces te versterken. 
 
Daarom starten we dit project: om zowel teamleden als leerlingen doelgericht te trainen in het geven én ontvangen van effectieve feedback, en zo te bouwen aan een open en lerende schoolcultuur. 
 
Huidige situatie 
Op dit moment wordt feedback binnen ons team en richting leerlingen regelmatig gegeven, maar vaak in de vorm van algemene of correctieve opmerkingen. Er is nog weinig sprake van een structurele feedbackcultuur waarin feedback wordt gezien als een middel tot gezamenlijke groei. 
 
Binnen het team merken we dat het geven van kritische feedback soms wordt vermeden uit angst voor negatieve reacties of verstoring van de collegiale sfeer. Ook is het ontvangen van feedback voor sommigen spannend of onwennig. 
 
Bij leerlingen zien we vergelijkbare patronen: feedback wordt vaak als beoordeling ervaren in plaats van als leermiddel. Ze hebben nog onvoldoende vaardigheden om elkaar op een constructieve manier feedback te geven of hier actief om te vragen. 
 
Kortom, er is behoefte aan een gemeenschappelijke taal en aanpak rond feedback, die veilig, effectief en leergericht is – voor zowel leerlingen als collega’s. 
 
Uiteindelijk gewenste situatie 
We streven naar een schoolbrede feedbackcultuur waarin feedback geven en ontvangen een vanzelfsprekend en waardevol onderdeel is van het leer- en werkproces. 
 
Concreet betekent dit:  
 
· Leerlingen kunnen op een respectvolle en concrete manier feedback geven aan elkaar, durven feedback te vragen, en gebruiken deze actief om hun leerproces te verbeteren. 
· Teamleden geven elkaar doelgerichte en opbouwende feedback vanuit een gedeelde verantwoordelijkheid voor professionele groei, en staan open voor reflectie op eigen handelen. 
· Er ontstaat een veilig leerklimaat, waarin feedback niet wordt ervaren als kritiek, maar als kans om te groeien. 
· Feedback is verankerd in dagelijkse praktijk, overlegstructuren en lesontwerp. 
 
 
 Het uiteindelijke doel is het versterken van eigenaarschap, samenwerking en leerprestaties – bij zowel leerlingen als professionals. 
 
Doelen voor dit jaar 
 
· Alle teamleden vertrouwd raken met een gezamenlijke feedbackaanpak en dit oefenen in de praktijk, bijvoorbeeld via intervisie, lesobservaties of collegiale gesprekken. 
· Leerlingen kennismaken met eenvoudige feedbackstructuren (zoals “tops en tips” of “ikboodschappen”) en deze toepassen in lessen en samenwerkingsopdrachten. 
· Er concrete werkvormen, afspraken en routines ontstaan die feedback een vaste plek geven in het dagelijkse handelen in de klas én binnen het team. 
· We gezamenlijk reflecteren op ervaringen en deze gebruiken om onze aanpak verder te verbeteren. 
 
Meetbare resultaten 
Voor teamleden: 
· 100% van het team heeft deelgenomen aan minstens één training of workshop over effectieve feedback. 
· Minstens 80% van de teamleden past bewust feedbacktechnieken toe in gesprekken met collega’s of in lesobservaties (vastgelegd via reflectieverslagen of intervisieformulieren). 
· Minstens 2 keer per jaar vindt er een gestructureerde collegiale feedbackronde plaats (bijv. lesbezoek + feedbackgesprek). 
· Teamtevredenheid over feedbackcultuur stijgt (bijvoorbeeld gemeten via een korte nul- en eindmeting met vragen over veiligheid, bruikbaarheid en openheid). 
 
 Voor leerlingen:  
· Minstens 75% van de leerlingen heeft geoefend met feedback geven in groepsopdrachten of presentaties, volgens een afgesproken structuur. 
· Leerlingen kunnen uitleggen wat goede feedback is en hoe ze deze kunnen gebruiken (bijvoorbeeld via een korte schriftelijke check of leerlinginterview). 
· Leraren signaleren meer actieve feedbackmomenten tussen leerlingen (bijv. via observaties of korte logboeken). 
 
 Documentatie: 
Er is aan het eind van het schooljaar een praktische handreiking of afsprakenkaart beschikbaar over feedbackgebruik binnen het team en/of in de klas. 
Voorbeelden van werkvormen of feedbackmomenten worden verzameld en gedeeld binnen het team (bijv. in een gezamenlijke map of tijdens studiedagen). 
 
Haalbaarheidsfactoren 
Draagvlak binnen het team 
 
Teamleden staan open voor gezamenlijke ontwikkeling en zien het belang van feedback als leerinstrument. 
Er is bereidheid om eigen gedrag onder de loep te nemen en te oefenen met nieuwe werkwijzen. 
 
Tijd en ruimte 
 
Er is voldoende tijd gereserveerd in teamvergaderingen, studiedagen of bouw-/sectieoverleggen om met feedback te oefenen en ervaringen te delen. 
Feedbackmomenten worden geïntegreerd in bestaande processen (zoals lesobservaties, leerlingbesprekingen of projectwerk). 
 
Professionele ondersteuning 
 
Er is deskundige begeleiding beschikbaar (intern of extern) voor trainingen, modelgedrag en coaching. 
Materialen, formats en werkvormen worden gedeeld en zijn praktisch toepasbaar. 
 
Veilige en open schoolcultuur 
 
Er wordt actief gewerkt aan psychologische veiligheid, zodat feedback geven en ontvangen niet als bedreigend, maar als helpend wordt ervaren. 
Fouten en kwetsbaarheid worden gezien als onderdeel van groei. 
 
Heldere en gedeelde afspraken 
 
Er is duidelijkheid over de aanpak, doelen en verwachtingen rondom feedback. 
Er wordt gewerkt met herkenbare routines of structuren die voor iedereen toepasbaar zijn (zoals “tops en tips”, “feed up – feedback – feed forward”). 
 
Regelmatige evaluatie en bijsturing 
 
De voortgang wordt gemonitord en besproken: wat werkt wel, wat vraagt aanpassing? Successen worden gedeeld om motivatie en betrokkenheid vast te houden. 
 
Uren 
40 uur (dit bestaat uit 4 verplichte studiedagen en meerdere studiemiddagen. 
 
Budget 
nog nader te bepalen (zal worden bekostigd uit de subsidie basisvaardigheden. 
 
 
Wijze van borging 
Opnemen in schoolbeleid en jaarplan 
 
De feedbackaanpak en bijbehorende afspraken worden opgenomen in het schooljaarplan en – indien relevant – in het professionaliseringsbeleid of pedagogisch-didactisch kader. 
Feedback maken we een structureel onderdeel van onze visie op leren en samenwerken. 
 
Structurele inbedding in overlegvormen en werkroutines 
 
Feedback wordt vast onderdeel van o.a. teamvergaderingen, bouw-/vakgroepoverleggen, lesobservaties en leerlingbesprekingen. 
Jaarlijks terugkerende momenten zoals studiedagen, startdagen of gesprekkencycli besteden aandacht aan feedbackvaardigheden. 
 
Borgingsplanning 
	augustus 
	jaarlijks 
	Jaarlijks evalueren met de KC'er over stand van zaken. 
	Directie 


 	 

Planning & Control 
  GOED WERKGEVERSCHAP EN VERSTERKING VAN DE PROFESSIONELE CULTUUR     ONDERWIJS EN OPVANG DICHT BIJ HUIS    
Onderwijs / OP1. Aanbod // OP2. Zicht op ontwikkeling en begeleiding // Passend onderwijs
[bookmark: _Toc20961]Inclusief onderwijs 
Aanleiding voor dit project 
1. Toenemende diversiteit onder kinderen 
In het IKC wordt een groeiende diversiteit aan onderwijs- en ondersteuningsbehoeften gezien op het gebied van gedrag en cognitie. Denk aan kinderen met: 
 
leerproblemen (zoals dyslexie, TOS, of werkhoudingsproblemen), gedragsproblemen (zoals druk gedrag, faalangst of teruggetrokkenheid), of ontwikkelingsstoornissen (zoals ADHD of ASS). 
Deze diversiteit vraagt om een duurzame, inclusieve benadering waarbij alle kinderen kunnen meedoen, zich gezien voelen en hun potentieel ontwikkelen. 
 
2. Gedeelde verantwoordelijkheid binnen het IKC 
Binnen een IKC werken onderwijs, opvang en eventueel jeugdhulp samen. Vanuit die samenwerking ontstaat de kans én de verantwoordelijkheid om kinderen vroegtijdig te signaleren, doorlopend te begeleiden en met één gezamenlijk plan te ondersteunen. Inclusief onderwijs vraagt om structurele afstemming en gedeelde visie tussen de verschillende professionals. 
 
3. Wettelijke en maatschappelijke opdracht 
Vanuit het passend onderwijs en het streven naar gelijke kansen voor ieder kind wordt van scholen en IKC’s verwacht dat zij inzetten op een inclusief onderwijsaanbod. Hierbij hoort het vermogen om kinderen met gedrags- of cognitieve ondersteuningsvragen niet uit te sluiten, maar actief te ondersteunen binnen de reguliere setting. 
 
4. Voorkomen van uitval en achterstanden 
Door vroegtijdig en goed afgestemd te werken aan gedrag en cognitie binnen een inclusieve omgeving, kunnen: 
 
leerachterstanden worden voorkomen, gedragsproblemen tijdig worden aangepakt, en kinderen langer in hun vertrouwde omgeving blijven leren en ontwikkelen. 
5. Leren van eerdere ervaringen 
Eerdere projecten binnen het IKC, zoals gedragstrajecten of extra ondersteuning voor cognitieve verschillen, hebben inzichten opgeleverd in wat wél werkt. Deze positieve ervaringen geven aanleiding om verder te bouwen aan een meer inclusief aanbod, waarbij álle kinderen profiteren van heldere structuren, positieve benadering en passende ondersteuning. 
 
Huidige situatie 
Hoewel het IKC de afgelopen jaren duidelijke stappen heeft gezet richting inclusiever onderwijs, is er momenteel sprake van een terugval in de dagelijkse praktijk. Wat opvalt: 
 
Labelen van kinderen neemt weer toe: Leerkrachten en pedagogisch medewerkers grijpen sneller terug op het benoemen van ‘probleemgedrag’ of specifieke diagnoses, in plaats van het kijken naar onderliggende behoeften en ontwikkelmogelijkheden. 
Vermindering van intrinsieke motivatie: De aanvankelijke energie en overtuiging waarmee het team werkte aan een inclusieve aanpak is afgezwakt. De werkdruk, complexe casuïstiek en beperkte directe resultaten zorgen voor demotivatie of het gevoel van handelingsverlegenheid. Minder structurele afstemming: Waar eerder samenwerking tussen onderwijs, opvang en ondersteuning vanzelfsprekend was, lijkt dit nu minder systematisch en planmatig te gebeuren. 
Tijdgebrek, personele wisselingen of andere prioriteiten spelen hierin mogelijk een rol. 
Versnipperde aanpak: Ondersteuning wordt vaker ad hoc ingezet. Sommige kinderen krijgen (tijdelijk) aparte trajecten, wat de inclusieve gedachte van ‘meedoen in de groep’ onder druk zet. Signalering vóór verbinding: In plaats van preventief en relationeel te werken, ligt de nadruk vaker op signaleren en doorverwijzen – wat kan leiden tot minder eigenaarschap binnen het team. 
 
Uiteindelijk gewenste situatie 
De gewenste situatie die ik en de KC'er voor ogen hebben is wellicht anders dan wat het team wil. Hierin zullen wij dit jaar gaan investeren. Willen we allemaal nog wat we nu aan het doen zijn? Zo ja, wat is er nodig om hier weer mee verder te werken? 
 
Doelen voor dit jaar 
1. In kaart brengen van huidig draagvlak en behoeften 
Doel: Binnen 4 weken een helder beeld van wat teamleden wél willen, waar hun twijfels zitten, en welke ondersteuning ze nodig hebben. 
Actie: 
 
Korte anonieme teampeiling (enquête of stellingen op studiedag) 
Kleine focusgesprekken met diverse teamleden 
Analyse van deze input als basis voor vervolgstappen 
 
 
2. Gezamenlijke herijking van de visie op inclusie 
Doel: Herformuleren (of herbevestigen) van de gezamenlijke visie op inclusief onderwijs binnen het IKC, gedragen door het hele team. 
Actie: 
 
Teamdialoog of studiedagdeel met ruimte voor reflectie, discussie én inspiratie 
Formuleren van 3 kernwaarden of uitgangspunten waar het team achter staat Deze opnemen in het schoolplan of teamafspraken 
 
3. Teamreflectie op succesverhalen en frustraties 
Doel: Binnen 2 maanden met het hele team reflecteren op: Wat lukt al? Wat kost energie? Wat kunnen we samen leren verbeteren? 
Actie: 
 
Gebruik maken van praktijkvoorbeelden binnen het IKC 
Ruimte voor erkenning én positieve energie 
Koppelen van opbrengsten aan gezamenlijke doelen 
 
4. Aanstelling of activering van een kartrekker/werkgroep inclusie Doel: Creëren van eigenaarschap en continuïteit in het proces Actie: 
 
Benoemen van 2–3 collega’s die het onderwerp intern levend houden 
Zij faciliteren kennisdeling, signaleren knelpunten en ondersteunen collega's 
 
Meetbare resultaten 
 
· Draagvlak en teambeleving in kaart 
· Minimaal 80% van het team vult een korte (anonieme) vragenlijst in over hun ervaring, behoeften en houding t.o.v. inclusief onderwijs. 
· Gezamenlijke visie herijkt of bevestigd 
· Het team formuleert (tijdens studiedag of teamvergadering) minimaal 3 gedragen uitgangspunten voor inclusief onderwijs binnen het IKC. 
· 100% van het team heeft actief meegedacht of input geleverd. 
 
Haalbaarheidsfactoren 
We weten wat we kunnen. 
 
Sommige zijn erg enthousiast. 
 
Dorp is trots op wat wij aan het doen zijn. 
 
Uren 
n.t.b. 
 
Budget 
n.t.b. 
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